Protokoll fort vid arsstdmma i Eniro AB,
org. nr. 556588-0936, torsdagen den
24 april 2014 i Solna.

§ 1 Oppnande av stimman
Styrelsens ordférande Lars-Johan Jarnheimer éppnade stamman och halsade
stdmmodeltagarna valkomna.

§ 2 Val av ordforande pa stamman
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Lars-Johan Jarnheimer till
ordférande pa stamman.

Antecknades att advokat Victoria Skoglund fatt i uppdrag att fora protokoll vid stamman.

Beslutades att aktiedgare som inte anmalt sig i tid till stamman, anstallda i bolaget,
representanter fér press och media och andra utomstaende var valkomna att nérvara pa
stdmman som gaster.

§ 3 Uppréattande och godkannande av rostldngd
Beslutades att godkanna den genom inpasseringen justerade anmalningsférteckningen som
rostlangd pa stamman i enlighet med Bilaga 1.

§ 4 Godkannande av dagordning
Beslutades att godkanna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

§ 5 Val av tva justeringsman
Beslutades att vélja Christian Andersson och Bo Thomaeus till justeringsman.

§ 6 Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Beslutades att forklara stimman behérigen sammankallad.

§ 7 Verkstillande direktérens anférande

Verkstallande direktéren och koncernchefen Johan Lindgren héll anférande om bolagets
verksamhet och utsikter fér 2014.

§ 8 Styrelseordforandens redogérelse for styrelsens och dess utskotts arbete under 2013

Styrelsens ordférande Lars-Johan Jarnheimer redogjorde for styrelsens och dess utskotts
arbete under 2013.
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§ 9 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen fér 2013

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen fér 2013 var framlagda pa stamman.

Auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson redogjorde for arbetet med revisionen och for innehallet
i revisionsberattelsen.

Fragor stalldes och synpunkter lamnades av aktieagare. Fragorna besvarades av Johan
Lindgren.

§ 10 Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansriakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen fér 2013,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen samt
faststillande av avstdamningsdag for utdelning,

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstéllande direktren
for forvaltningen under 2013

a) Beslutades att faststélla resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen fér 2013.

b) Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att disponera de till stdmmans férfogande
stdende fria medlen pa sé satt att aktiedgarna erhaller en utdelning pa preferensaktier
uppgaende till 48 kronor per preferensaktie, att betalas med 12 kronor kvartalsvis intill slutet av
nasta arsstamma, men att ingen utdelning lamnas pa stamaktier. Aterstdende medel ska
overféras i ny rakning. Beslutades vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att
avstamningsdagarna for ratt att erhalla utdelningen ska vara den 30 aprif, den 31 juli och den 31
oktober 2014 samt den 31 januari 2015.

c) Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet
gentemot bolaget for férvaltningen under 2013.

Antecknades att de styreiseledaméter och den verkstéllande direktdren som &ger aktier i
bolaget inte deltog i beslutet under § 10 ¢ savitt avsag dem sjalva.

§ 11 Beslut om antalet styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter som ska viljas av
stamman

Ordféranden i valberedningen, André Vatsgar, redogjorde for valberedningens arbete och
presenterade och motiverade valberedningens férslag till stdmman.

Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden intill siutet av
arsstamman 2015 ska bestd av sex styrelseledamdéter utan styrelsesuppleanter.



§ 12 Beslut om arvode till styrelseledamdterna

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelseordféranden ska utga
med 1 100 000 kronor, att arvode till var och en av 6vriga stdmmovalda styrelseledamoter ska
utga med 420 000 kronor, att ersattning till ordféranden i styrelsens revisonsutskott ska utga
med 150 000 kronor samt att ersattning till de fyra 6vriga ledaméterna i styreisens utskott ska
utgd@ med 75 000 kronor per ledamot.

§ 13 Val av styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter

Antecknades att stamman tillhandahallits en presentation av de féreslagna styrelseledaméterna
med information om vilka uppdrag de innehar i andra foretag.

Efter att de foreslagna styrelseledaméterna presenterat sig for stdmman beslutades, i enlighet
med valberedningens forslag, att valja Cecilia Daun Wennborg, Ketil Eriksen, Leif Aa. Fredsted,
Lars-Johan Jarnheimer, Stina Honkamaa Bergfors och Staffan Persson till styrelseledamoter
samt att valja Lars-Johan Jarnheimer till styrelseordférande.

Antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Jennie Hallberg, Susanne Olin-Jénsson och
Jonas Svensson till styrelseledaméter (arbetstagarrepresentanter) samt Katarina Emilsson-
Thudén till suppleant fér arbetstagarrepresentanterna.

§ 14 Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
Beslutades, i enlighet valberedningens forslag, att antalet revisorer for tiden intill slutet av
arsstamman 2015 ska vara en revisor utan revisorssuppleant.

§ 15 Beslut om arvode till revisor
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utgé enligt
godkéand rakning.

§ 16 Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att auktoriserade revisorn
Bo Hjalmarsson kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

§ 17 Beslut rérande valberedning
Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, om inrattande av en valberedning i enlighet

med Bilaga 2.

§ 18 Beslut om riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare
Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.



§ 19 Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om aktierelaterat incitamentsprogram i enlighet

med Bilaga 4.

Antecknades att Aktiespararna rostade nej till beslutet da de ansag att incitamentsprogrammet
borde vara enklare, mer utmanande och vénda sig till flera personer.

§ 20 Stdmmans avslutande
Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet
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Valberedningen féreslar att en valberedning inrattas enligt féljande

Beslut rérande valberedning (punkt 17 i forslaget till dagordning)

Valberedningen foreslar att en valberedning ska inréttas enligt féljande. Styrelseordféranden ska
kontakta de fyra stérsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s (dgargrupperat) férteckning
over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra stérsta aktiedgarna ska
erbjudas méjlighet att utse varsin representant, att jamte ordféranden utgéra valberedning for tiden
intill dess en ny valberedning har utsetts. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt
att utse en representant évergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseordféranden ska dock
inte vara valberedningens ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fére arsstamman. Informationen ska aven
aterfinnas pa bolagets webbplats, dar det aven ska anges hur aktiedgare kan lamna férslag till
valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre ar en av de fyra stérsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig
turordning ska erbjudas méjlighet att utse ledamot, dock behéver endast tio aktiedgare i turordning
tillifragas. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre férandringar i rostetal &gt rum eller férandringen intraffar senare
an tre manader fore arsstamman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran
uppdraget innan dess arbete &r avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten
utse en eftertradare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste
agarna. Valberedningen har ratt att om sa bedéms lampligt adjungera ledamot som utses av
aktiedgare som efter det att valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra aktiedgare
som har de stérsta aktieinnehaven i bolaget och som inte redan ar representerad i valberedningen.
Sadan adjungerad ledamot deltar €j i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga férslag avseende antal
styrelseledaméter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell erséttning for
utskottsarbete, ordférande pa stamma, samt, i forekommande fall, val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process for
inrattande av nasta ars valberedning. Valberedningens férslag ska presenteras i kallelsen till
arsstdmman och pa bolagets webbplats.



Bilag8. D

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och beslut om aktierelaterat incitamentsprogram

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen féreslar att arsstamman 2014 ska besluta om A) Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
kontant ersattning samt ett likalydande aktierelaterat incitamentsprogram som beslutades av
arsstamman 2013 (det senare foreslas beslutas i enlighet med en separat punkt 19 nedan).

A. Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, fér nérvarande nio personer.
Malsattningen &r att Eniro ska erbjuda en marknadsmassig ersattning, bestaende av: fast i6n,
rérlig 1on, Long Term Incentive Programme (LTIP 2014) samt pensionsavsattningar och évriga
ersattningar och férmaner. De riktlinjer for ersattning som styrelsen féreslar éverensstammer
med de riktlinjer (inklusive LTIP) som antogs av arsstdmman 2013.

Den fasta l6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Den rorliga I6nen bestar av kontant ersattning begrénsad till 40 procent av den fasta
[6nen (foér VD 50 procent). Mal for den rorliga 16nen ska bestdmmas av styrelsen med bérjan
den 1 januari 2014. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och matas
mot koncernens omséttning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rérliga I6nen baserat pa
halvarsvisa utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen.
Utbetalning av del av den rérliga Iénen ska vara villkorad av att de underliggande malen har
uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget ska ha ratt att kréva aterbetalning av rorlig 16n
om en utbetalning grundats pa information som senare visat sig vara uppenbart felaktig.

For ersattning kopplad till det nya aktierelaterade incitamentsprogrammet LTIP 2014 ska mélen
maétas mot totalavkastningen pa Bolagets stamaktie och EBITDA minus investeringar +/-
rérelsekapitalférandring. Vidare galler en intjanandeperiod uppgaende till tre &r och ersattningen
kraver egen investering och fortsatt innehav i aktier. For leverans av aktier enligt LTIP 2014 sker
ingen ytterligare emission, utan aktier innehavda av Eniro kommer att anvandas.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan eller en premie-
baserad pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta l6nen. Da Bolaget initierar upp-
sagning galler en uppsagningstid om maximalt 12 manader. Ovriga erséattningar och férmaner,
t.ex. tjanstebil och sjukférsakring, ska vara marknadsmaéssiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

B. Godkidnnande av rorlig ersiattning till ledande befattningshavare i form av kontant
ersattning samt ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram

Foérslaget med rorlig ersattning bestaende av kontanter éverensstémmer med huvudprinciperna
for det system for rorlig 16n som Eniro hade 2013 med en maximal kontant rérlig ersattning om
40 procent (fér VD 50 procent) av den fasta I6nen beroende pa den enskilda befattnings-
havarens position. Utéver den rorliga ersattningen kommer det att finnas méjlighet att erhalla
ersattning genom LTIP 2014 (se narmare i punkt 19 nedan). Deltagarnas maximala vinst enligt
LTIP 2014 &r begransad till 120 kronor per aktieratt respektive optionsrétt. Styrelsen har ratt att
g6ra nédvandiga justeringar sa att det ekonomiska utfallet aterspeglar bl.a. utdelningar eller
forandringar i aktiekapitalet.

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit till betalning

For syntetiska aktier intjanade under 2012 beraknas 8,7 miljoner kronor utbetalas vid en (enligt
villkoren fér de syntetiska aktierna) aktiekurs om 50 kronor och vid en maximal 6kning av aktie-
kursen beraknas 10,6 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2016.

Fér syntetiska aktier intjanade under 2011 beréknas 12,7 miljoner kronor utbetalas vid en aktie-
kurs om 50 kronor och vid en (enligt villkoren fér de syntetiska aktierna) maximal ékning av
aktiekursen beraknas 18,2 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2015.



Information om kostnader for rorlig 16n i kontant erséttning fér 2014

Kostnaden for kontant rérlig ersattning for 2014 (exklusive sociala avgifter och kostnad fér LTIP
2014) vid 50 procent maluppfylinad for ledande befattningshavare &r 4,2 miljoner kronor och vid
100 procent maluppfylinad 8,4 miljoner kronor exklusive sociala avgifter baserat pa koncern-
ledningens nuvarande sammansattning. Kostnaden for LTIP 2014 framgar nedan under punkt
19 (underpunkt 9).
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Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram (punkt 19)

1.

Bakgrund och skilen fér forslaget

Styrelsen féreslar att arsstamman 2014 beslutar om antagande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (eng. Long Term Incentive Programme) ("LTIP 2014”) fér vissa ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Enirokoncernen som &r likalydande med
forra arets incitamentsprogram LTIP 2013.

Syftet med LTIP 2014 &r att starka Bolagets férmaga att behalla och rekrytera kompetent per-
sonal i ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande befattningshavarna och nyckelper-
sonerna vilkas insatser har en direkt inverkan pa Bolagets resultat, Isnsamhet och langsiktiga
vardetillvaxt, ska stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka deras intressen med
aktieagarnas. Detta eftersom malen med LTIP 2014 méats mot totalavkastningen pé Bolagets
stamaktie och koncernens kassaflode (justerad EBITDA minus investeringar +/- rérelsekapital-
férandring). Vidare galler en intjanandeperiod uppgéende till tre ar och erséattningen kraver egen
investering och fortsatt innehav i aktier.

Mot bakgrund av ovan anser styrelsen att LTIP 2014 kommer att fa en positiv effekt p4 Bolagets
framtida utveckling och vara till fordel for Bolaget och dess aktieagare. Programmet kommer att
utvarderas och &r tankt att atféljas av liknande incitamentsprogram under kommande ar.

| samband med inférandet av LTIP 2013 bemyndigades styrelsen, i syfte att sékra den finansi-
ella risken med LTIP 2013 samt fér att sékerstalla leverans av Matchningsaktier (som de defi-
nieras nedan) till deltagarna i LTIP 2013, att fatta beslut om (i) emission av 1 700 000 C-aktier
samt (i) aterkop av samtliga C-aktier for att senare omvandias till stamaktier. Vidare beslutade
arsstamman 2013 att de C-aktier som Bolaget forvarvade med stéd av bemyndigandet om ater-
kop av egna aktier, efter omvandling till stamaktier, skulle dverlatas till deltagare inom ramen fér
LTIP 2013 eller kommande program (inklusive LTIP 2014). Styrelsen fattade i augusti 2013
beslut om emission samt omedelbart aterkép av 1 700 000 C-aktier, vilka senare omvandlats till
stamaktier. Nagon ytterligare emission féreslas inte ske i samband med antagandet av LTIP
2014.

Deltagare i LTIP

LTIP 2014 féreslas omfatta sammanlagt cirka 30 ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i Enirokoncernen enligt beslut av styrelsen ("Deltagare” eller "Deltagarna”) i foljande
kategorier:

s  Koncernchefen
o  Ovriga medlemmar i koncernledningen (8 personer)
e Andra ledande befattningshavare (cirka 20 personer)

Styrelsen ska dven &ga ratt att 1ata eventuella ytterligare personer som anstélls inom
Enirokoncernen under 2014 trada in som Deltagare i LTIP 2014.

Initial investering

Foér att kunna delta i LTIP 2014 kradvs att Deltagarna ager ett visst antal stamaktier i Bolaget
("Sparaktier”). Sparaktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvarvas av Deltagaren pa
aktemarknaden i anslutning till anmalan om deltagande i LTIP 2014. For varje Sparaktie Del-
tagaren innehar inom ramen for LTIP 2014, kommer Deltagaren att tilldelas malbaserade aktie-
ratter samt prestationsbaserade aktieratter och optionsratter. Det antal stamaktier som de mél-
baserade aktieratterna samt de prestationsbaserade aktieratterna och optionsratterna senare
kommer att berattiga Deltagarna till ("Matchningsaktier”) r beroende av i vilken utstrackning
vissa av styrelsen pa forhand faststallda mal- respektive prestationsbaserade villkor
("Matchningsvillkor”) har uppfylls. Malbaserade aktieratter utgar bara, och optionsratter kan
bara utnyttjas, i det fall prestationsbaserade villkor har uppfylits.

Generella villkor

Under férutsattning att Matchningsvillkoren for perioden 1 januari 2014 — 31 december 2016
("Métperioden”) har uppfyllts samt att Deltagaren under |6ptiden fér LTIP 2014 och vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017 har behallit Sparaktierna



och, med vissa undantag, alltjamt &r anstalld i Enirokoncernen, beréattigar varje aktieratt Del-
tagaren att vederlagsftitt erhalla en Matchningsaktie i Bolaget och varje optionsratt berattigar
Deltagaren att férvarva en Matchningsaktie till ett pris motsvarande 120 procent av den for
stamaktien i Bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm noterade volymvégda genomsnittliga
betalkursen under fem (5) handelsdagar efter offentliggérandet av delérsrapporten fér perio-
den januari-mars 2014. For att likstalla Deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
Bolaget kompensera for lamnade utdelningar pa stamaktier genom att antalet Matchnings-
aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas. Optionsratterna medfér ej ratt till utdel-
ningskompensation.

Deltagare som innan offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017 séger
upp sig eller blir uppsagd eller av annan anledning lamnar Enirokoncernen har som huvudregel
inte ratt till fortsatt deltagande i LTIP 2014. Deltagare som erhallit tilldelning i LTIP 2014 och
efter tilldelningen blir tjanstledig, foraldraledig, sjukskriven eller liknande och darmed fortfarande
ar anstalld eller gar i pension kan fa ratt till fortsatt deltagande i LTIP 2014. Beslut som avviker
fran ovan namnda gransdragningar kan férekomma i individuella fall.

Matchningsvillkoren
Aktieratterna och optionsratterna ar indelade i tva serier. Samtliga malbaserade aktieratter tillhér
serie A ("Serie A") medan samtliga de prestationsbaserade aktieratterna och optionsratterna
tillhor serie B ("Serie B”). Det antal Matchningsaktier som Deltagarna, grundat pa aktieratter och
genom utnyttjande av optionsratter, kommer att erhalla vid tilldelning av Matchningsaktier &r
beroende av uppfyllandet av de nedan beskrivna Matchningsvillkoren.

Vid bedémningen av huruvida Matchningsvillkoren har uppfyllts anvands tva faststéllda nivaer.
Den férsta nivan kallas entry och utgér den miniminivd som maste uppnas for att aktieratterna
ska ge ratt till tilldelning av Matchningsaktier och optionsratterna ska kunna utnyttjas for forvarv
av Matchningsaktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A
och 20 procent av aktieratterna och optionsratterna i Serie B ska ge ratt till tilldelning respektive
kunna utnyttjas. Om entry-nivan inte uppnas fér en viss serie sa forfaller alla aktieratter och
optionsratter i den aktuella serien. Deltagarna behaller dock sina Sparaktier. Den andra nivan
kallas strefch och utgér den miniminivd som maste uppnas for att samtliga aktieratter i en serie
ska ge ratt till tilldelning och samtliga optionsratter i en serie ska kunna utnyttjas. Fér mellan-
liggande varden tillampas linjar interpolation. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av
Matchningsvillkoren i arsredovisningen for rékenskapsaret 2016.

Féljande Matchningsvillkor féreslas gélla for de tva serierna:

Serie A

Serie B

For att uppna entry-niva ska totalavkastningen pa Bolagets stamaktie (eng. Total
Shareholder Return) ("TSR”) under Matperioden 6verstiga 0 procent. Eftersom
uppnadd entry-niva innebar att 100 procent av aktieratterna ska ge ratt till till-
delning av Matchningsaktier finns ingen stretch-niva fér Serie A. Tilldelning av
Matchningsaktier grundat pa malbaserade aktieratter av serie A ar villkorat av att
entry-niva for serie B ar uppfylit.

Fér att uppna entry- och stretch-niva ska koncernens ackumulerade kassafléde
(justerade EBITDA minus investeringar +/- rérelsekapitalférandring) (eng. accu-
mulated cash flow (adjusted EBITDA — CAPEX +/- changes in working capital))
(exklusive bland annat vinster/forluster vid férvarv och avyttringar) under Mat-
perioden uppga till eller éverstiga av styrelsen pa férhand faststallda nivaer for
entry och stretch.

Styrelsen avser att presentera nivaerna for entry och stretch i arsredovisningen for
rékenskapsaret 2016.

Styrelsen féreslar vidare att omrakning av antalet Matchningsaktier som en aktieratt eller
optionsratt ska berattiga till ska kunna ske vid vissa typer av bolagshandelser, sdsom skaligen
faststalls av styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, i syfte att satta Deltagarna i
samma position som innan handelsen. Dessutom ska styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt
tillsatt utskott aga ratt att justera nivaerna fér Matchningsvillkoren, om det bedéms lampligt, vid
forandringar i Enirokoncernen eller dess omvarld som innebar att de beslutade nivaerna inte



langre &r relevanta for att korrekt reflektera Enirokoncernens resultat. Sddana omrakningar eller
justeringar ska géras enbart for att uppfylla det 6vergripande syftet med LTIP 2014.

Fordelning

LTIP 2014 foreslas omfatta hogst 41 000 Sparaktier som ska innehas av Deltagarna och som
kan ge en tilldelning av sammanlagt hégst 319 000 aktieratter och optionsratter, varav 41 000
malbaserade aktieratter (Serie A) och 139 000 prestationsbaserade aktieratter (Serie B) och
139 000 optionsratter (Serie B). Deltagarna &r indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstiende principer och antaganden kommer LTIP 2014 att omfatta féljande antal Sparaktier
och maximalt antal aktieratter och optionsratter for de olika kategorierna:

e  koncernchefen kan inneha hogst 5 000 Sparaktier inom ramen for LTIP 2014 och varje
Sparaktie ger ratt till en malbaserad aktieratt (Serie A), fem prestationsbaserade aktieratter
(Serie B) samt fem prestationsbaserade optionsrétter (Serie B);

e  ®vriga medlemmar i Enirokoncernens ledningsgrupp (cirka 8 personer) kan inneha hogst
2 000 Sparaktier var inom ramen for LTIP 2014 och varje Sparaktie ger rétt till en mal-
baserad aktieratt (Serie A), fyra prestationsbaserade aktierétter (Serie B) samt fyra
prestationsbaserade optionsratter (Serie B); samt

e andra ledande befattningshavare (cirka 20 personer) kan inneha hégst 1 000 Sparaktier
var inom ramen fér LTIP 2014 och varje Sparaktie ger ratt till en méalbaserad aktieratt
(Serie A), 2,5 prestationsbaserade aktieréatter (Serie B) samt 2,5 prestationsbaserade
optionsratter (Serie B).

Aktierdtter och optionsratter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

e Tilldelning av Matchningsaktier ska ske vederlagsfritt senast 20 handelsdagar efter dagen
for offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017.

e Ratt att erhalla Matchningsaktier forutséatter, utéver uppfyllande av Matchningsvillkoren, att
Deltagaren under l6ptiden for LTIP 2014 och vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2017 har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, alltjamt ar
anstalld i Enirokoncernen.

e  For att likstslla Deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bolaget kompensera for
lamnade utdelningar pa stamaktier genom att antalet Matchningsaktier som respektive
aktieratt berattigar till 6kas.

e  En aktieratt utgér inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att pant-
satta, avyttra, overlata eller pa annat séatt forfoga dver aktieratter.

e  Styrelsen ska &ga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2014 blir oskaligt.

e Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 120 kronor.

For optionsratterna ska féljande villkor gélla:

e  Optionsratterna far utnyttjas under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentlig-
gérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017.

e Losenpriset ska vara 120 procent av den fér stamaktien i Bolaget p4 NASDAQ OMX Stock-
holm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under fem (5) handelsdagar efter
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2014, vilket ska betalas i
samband med utnyttjandet av optionsratten.

e  Ratt att utnyttja optionsréatter for erhéllande av Matchningsaktier forutsatter, utéver upp-
fyllande av Matchningsvillkoren, att Deltagaren under i6ptiden for LTIP 2014 och vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017 har behallit Spar-
aktierna och, med vissa undantag, alltjagmt &r anstalld i Enirokoncernen.

e Ingen ratt till utdelningskompensation.

e  En optionsratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte
pa nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att
pantsatta, avyttra, dverlata eller pa annat satt forfoga 6ver optionsratter.

e  Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2014 blir oskaligt.

e Deltagarens maximala vinst per optionsratt ar begransad till 120 kronor.
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Utformning och hantering

Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott ska, inom ramen fér ovan angivna villkor
och riktlinjer, ansvara foér den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2014 samt &ga
ratt att besluta om de detaljerade villkoren for LTIP 2014. | samband darmed ska anpassningar
kunna goras i syfte att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands, inne-
fattande eventuella férandrade eller nya regulatoriska krav, eller av myndighet offentliggjord
andrad praxis eller tolkning av regulatoriska krav. Sddana anpassningar kan medftra saval
skarpta som mildare villkor fér den rérliga ersattningen enligt LTIP 2014. Vidare ska omrak-
ningar och justeringar kunna ske vid vissa bolagshandelser eller vid forandringar i Eniro-
koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att villkoren for innehav av Sparaktier,
tilldelning av aktieratter och optionsratter samt tilldelning av Matchningsaktier grundat pa
aktieratterna respektive utnyttjandet av optionsratterna enligt LTIP 2014 inte l&ngre &r anda-
malsenliga. Sadana omrakningar och justeringar ska enbart goras for att uppfylla det dver-
gripande syftet med LTIP 2014. Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt illsatt utskott ska &@ven
&ga ratt att besluta om senare intrade i LTIP 2014 for Deltagare som vid tidpunkten for till-
delning av aktieratter och optionsratter ar forhindrade att férvarva Sparaktier pa grund av
insiderstalining samt att |ata ytterligare personer som anstalls inom Enirokoncernen under 2014
delta i LTIP 2014. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med
rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska styrelsen aga ratt att besluta att
deltagande person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning.

Planens omfattning och kostnader

LTIP 2014 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att aktieratterna och
optionsratterna ska kostnadsféras som en personalkostnad under intjanandeperioden. Den
totala kostnaden fér LTIP 2014 exklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 5,8 miljoner
kronor baserat pa antaganden om en aktiekurs pa 60,05 kronor (stédngningskurs fér Eniros
stamaktie den 11 mars 2014) vid tilldelningstillfallet, att varje Deltagare har ett maximalt inne-
hav, en ungefarlig arlig personalomsattning om 10 procent samt ett genomsnittligt uppfyllande
av 50 procent av Matchningsvillkoren. Kostnaden kommer att férdelas éver aren 2014-2017.

De bersknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lépande avsattningar. Storleken pa dessa avsattningar kommer att
justeras beroende pa aktieratternas och optionsratternas varde. Den totala kostnaden for
sociala avgifter beréknas uppga till cirka 1,8 miljoner kronor baserat dels pa antagandena i
stycket ovan dels antaganden om en niva pa de sociala avgifterna om 25 procent och en arlig
kursutveckling om 10 procent pa den underliggande stamaktien under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt respektive optionsréatt &r begrénsad till 120 kronor. Om
bérskursen pa Eniros stamaktie 6verstiger 120 kronor nar aktieratterna ger rétt till tilldelning
eller Deltagarens vinst vid utnyttjande av optionsratter dverstiger 120 kronor kommer det antal
Matchningsaktier varje aktieratt berattigar Deltagaren att erhélla respektive det antal Match-
ningsaktier som erhdlls vid utnyttjande av optionsratter minskas i motsvarande grad. Forutsatt
att maximal vinst om 120 kronor per aktieratt och optionsratt uppnas, att samtliga Deltagare
behaller sina Sparaktier inom ramen fér LTIP 2014 samt att Matchningsvillkoren &r uppfylida till
100 procent uppgar den maximala kostnaden for LTIP 2014 till cirka 12,1 miljoner kronor i enlig-
het med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 9,6 miljoner kronor.

Den arliga kostnaden for LTIP 2014 inklusive sociala avgifter beréknas uppga till cirka 2,6
miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar och maximal tilldelning. Totala personal-
kostnader inkiusive sociala avgifter for LTIP 2013 som omfattar 17 deltagare och entry niva var
0,8 miljoner kronor.

Beredning av forslaget

LTIP 2014 har utarbetats av Bolagets ersattningsutskott i samrad med externa radgivare. LTIP
2014 har behandlats vid styrelsesammantraden under de sista ménaderna 2013 och de forsta
manaderna av 2014.

Information om dvriga incitamentsprogram i Bolaget

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéllda i Eniro-koncernen finns
sedan tidigare ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP 2013). LTIP 2013 omfattar
perioden 1 januari 2013 — 31 december 2015. Tilldelning av stamaktier baserat pa aktieratter



och forvarv av stamaktier baserat pa optionsratter inom ramen for LTIP 2013 kan ske vid
offentliggérande av Bolagets delarsrapport for perioden januari-mars 2016. Villkoren fér LTIP
2013 ar likalydande med villkoren for LTIP 2014. Ytterligare information om LTIP 2013 sédsom
betraffande deltagande, antal tilldelade aktieratter och optionsratter m.m. finns i Bolagets
arsredovisning 2013, samt pa Bolagets webbplats www.enirogroup.com.




