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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 ska besluta om A) Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godkannande av roérlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
kontant ersattning.

A. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, foér narvarande 5 personer.
Malsattningen ar att Eniro ska erbjuda en marknadsmassig ersattning, bestaende av: fast 16n, ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner, rorlig [6n samt
pensionsavsattningar och ovriga ersattningar och formaner. De riktlinjer for ersattning som styrelsen
foreslar 6verensstammer med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2015 med justeringen att ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram har foreslagits av valberedningen infor arsstamman
2016.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Den rérliga I6nen bestar av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta
I6nen (for VD 50 procent). Mal for den rorliga I6nen ska bestammas av styrelsen med borjan den

1 januari 2016. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och méatas mot
koncernens omsattning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rorliga [6nen baserat pa arsvisa
utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den
rorliga I6nen ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart
satt. Bolaget ska ha ratt att krava aterbetalning av rorlig 16n om en utbetalning grundats pa
information som senare visat sig vara uppenbart felaktig.

Avseende villkoren for teckningsoptionerna i det nya aktierelaterade incitamentsprogrammet
hanvisas till valberedningens fullstidndiga beslutsforslag.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjianstepensionsplan eller en premie-
baserad pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta lonen. D& Bolaget initierar uppségning
galler en uppsagningstid om maximalt 12 manader. Ovriga ersattningar och formaner, t.ex. tjanstebil
och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

B. Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av kontant
erséttning

Forslaget med rorlig ersattning bestdende av kontanter 6verensstammer med huvudprinciperna for
det system for rorlig I6n som Eniro hade 2015 med en maximal kontant rorlig ersattning om 40
procent (for VD 50 procent) av den fasta lonen beroende pa den enskilda befattningshavarens
position.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

For syntetiska aktier intjganade under 2012 beréaknas 0,4 miljoner kronor utbetalas vid en (enligt
villkoren for de syntetiska aktierna) aktiekurs om 5,35 kronor och vid den maximala nivan pa
aktiekursen beréknas 4,6 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2016.

Information om kostnader for rorlig 16n i kontant ersattning for 2016

Kostnaden for kontant rorlig ersattning for 2016 vid 50 procent maluppfylinad for ledande
befattningshavare &r 3,05 miljoner kronor och vid 100 procent maluppfyllnad 6,1 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter baserat pa koncernledningens nuvarande sammansattning.
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