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Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod
for bolagsstyrning, punkt 9.1 och 10.3

Ledaméter i styrelsens ersattningsutskott, i Eniro AB (publ), ar styrelseordféranden Lars-Johan
Jarnheimer och styrelseledamoten Stina Honkamaa Bergfors. Ordférande i utskottet &r Lars-Johan
Jarnheimer.

Ersattningsutskottet har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljt och utvarderat (i)
pagaende, och under aret avslutade, program for rorlig ersattning till bolagsledningen, (ii)
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat
om samt (iii) gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som erséattningsutskottet har
gjort.

Allmant om erséttning till bolagsledningen

Ersattningen till bolagsledningen ska enligt beslut pa arsstamman 2015 utgéras av fast och rorlig
I6n, mojlighet att delta i incitamentsprogram samt pensionsavséattningar och évriga ersattningar och
formaner.

Den fasta I6nen baseras pa de enskilda befattningshavarnas ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Den rorliga [6nen bestar av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta
I6nen (for VD 50 procent) beroende pa den enskilda befattningshavarens position. Rorlig 16n ska
baseras pa bolagsledningens prestation i forhallande till faststallda mal. Malen ska omfatta i
huvudsak koncernens finansiella resultat och matas mot koncernens omsattning och EBITDA.
Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga ersattningen finns i arsredovisningen for
2015.

Vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen har ocksa erbjudits
mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen kraver
att deltagarna ager aktier i bolaget och ar anstéllda i koncernen. Malen med
incitamentsprogrammen mats mot totalavkastningen pa bolagets stamaktie och koncernens
kassaflode (justerad EBITDA minus investeringar +/- rérelsekapitalférandring). Ytterligare
information om incitamentsprogrammet finns i arsredovisningen for 2015. Det kan noteras att nagot
nytt incitamentsprogram inte beslutades pa arsstamman 2015, men att valberedningen infor
arsstamman 2016 har foreslagit att stamman fattar beslut om inférandet av ett incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner for ledande befattningshavare.

Fram till och med arsstamman 2012 har vissa ledande befattningshavare haft méjlighet att fa delar
av sin rorliga erséttning i form av syntetiska aktier kopplade till bolagets aktiekurs med
kontantavrakning efter tre ar. For de syntetiska aktier som intjanades under ar 2011-2012 kommer
utbetalning att ske under aret 2016.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Erséattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av pagaende (och under aret avslutade) program
for rorlig ersattning till bolagsledningen kontinuerligt under aret och programmens forvantade utfall
har rapporterats till styrelsen och dar diskuterats.

Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen av bolagsledningens deltagande i de langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammen. Ersattningsutskottets utvardering av programmen fér rorlig
ersattning har visat att:

e programmen ligger val i linje med aktiedgarnas intressen,
e programmen &r viktiga for att starka bolagets formaga att behalla och rekrytera kompetent
personal i ledande befattningar, samt



e langsiktiga incitamentsprogram aven fortsattningsvis, om tillampligt, ska vara aktierelaterade
och kréva en egen investering i bolagets aktier samt fortsatt anstéllning i syfte att sakerstélla
att aktiedgarnas och de anstalldas intressen sammanfaller.

Utvardering av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
som stamman beslutade om 2015 har tillampats pa ersattningar till dessa befattningshavare under
aret med de avvikelser som anges nedan.

e Inga bonusutbetalningar till ledande befattningshavare har skett under ar 2015.

e Tidigare Group CFO:s anstallningsavtal inneholl bestammelser om avgangsvederlag under
tolv manader, utéver uppsagningstiden som ldpte tolv manader, samt garanterad bonus.
Anstallningsavtalet ingicks av bolaget genom tidigare VD Johan Lindgren och godkandes
inte av Ersattningsutskottet eller styrelsen.

Ersattningsutskottets och styrelsens bedémning ar att ersattningen till de ledande
befattningshavarna vid sidan av att vara konkurrenskraftig dven ska motivera de ledande
befattningshavarna till insatser som har positiv effekt pa bolagets resultat, lonsamhet och langsiktiga
vardetillvaxt, vilket ligger val i linje med aktieagarnas intressen.

Det &r vidare ersattningsutskottets och styrelsens bedémning att kombinationen av fast och rérlig
I6n samt mojligheten att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram skapar en balanserad
ersattning som bade pa kort och lang sikt reflekterar de enskilda befattningshavarnas prestationer
och ansvar samt koncernens prestation i sin helhet.



