Styrelsens redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 9.1 och 10.3
Sedan arsstamman 2018 fullgdr hela styrelsen i Eniro AB (publ) ersattningsutskottets uppgifter.

Styrelsen har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljt och utvarderat (i) pagaende, och under
aret avslutade, program for rorlig ersattning till bolagsledningen, (ii) tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt (iii) gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som har gjorts.

Allmant om ersattning till bolagsledningen

Ersattningen till bolagsledningen ska enligt beslut pa arsstamman 2019 utgoras av fast och rorlig 16n,
mojlighet att delta i incitamentsprogram samt pensionsavsattningar och 06vriga ersattningar och
formaner.

Den fasta I6nen baseras pa de enskilda befattningshavarnas ansvarsomrade, kompetens och erfaren-
het. De rorliga I6nedelarna har dver tid begrdnsats och begransas fortsatt. | den man det férekommer
rorlig 16n bestar den av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta 16nen beroende pa
den enskilda befattningshavarens position. Rorlig 16n ska enligt 2019 ars riktlinjer baseras pa
bolagsledningens prestation i forhallande till faststallda mal. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens
finansiella resultat och matas mot koncernens omsattning och EBITDA. Ytterligare information om den
kontantbaserade rorliga ersattningen finns i arsredovisningen fér 2019.

Utover det incitamentsprogram som pa forslag av valberedningen beslutades av arsstamman 2016 be-
stdende av teckningsoptioner for saval styrelsen som ledande befattningshavare, har inte nagra nya
aktierelaterade incitamentsprogram beslutats och kommer inte heller att foreslas arsstamman 2020.
Ytterligare information om det aktierelaterade incitamentsprogrammet finns i arsredovisningen for
2018. Programmet I6pte ut 2019.

Utvardering av program for rorlig ersattning
Styrelsen har utvarderat utvecklingen av pagaende (och under aret avslutade) program for rorlig
ersattning till bolagsledningen.

Utgangspunkten for utvarderingen har varit att

e programmen ska ligga val i linje med aktiedgarnas intressen,

e programmen ar viktiga for att starka bolagets formaga att behalla och rekrytera kompetent per-
sonal i ledande befattningar, samt

e langsiktiga incitamentsprogram aven fortsattningsvis, om tillampligt, ska vara aktierelaterade och
krava en egen investering i bolagets aktier samt fortsatt anstdllning i syfte att sdkerstalla att
aktiedgarnas och de anstalldas intressen sammanfaller.

Utvardering av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gillande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som stamman beslutade om 2019 har tillampats pa ersattningar till dessa befattningshavare under
aret.

Styrelsen har infér arsstdamman 2020 inte funnit anledning att dndra riktlinjerna, varfor det foreslas i
huvudsak oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, de féreslagna riktlinjerna
ar dock nagot mer specificerade &n tidigare. Nagot nytt langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
foreslas inte arsstdmman 2020.

Styrelsens beddmning ar att ersattningen till de ledande befattningshavarna vid sidan av att vara kon-



kurrenskraftig dven ska motivera de ledande befattningshavarna till insatser som har positiv effekt pa
bolagets resultat, l6nsamhet och langsiktiga vardetillvaxt, vilket ligger val i linje med aktiedgarnas
intressen.
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